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WE SUPPORT

VERANTWORTUNG AUS TRADITION

G&D blickt auf eine Uber 160-jahrige Tradition. Als erfolgreiches Familienunternehmen wirtschaften wir mit dem Anspruch,
Ressourcen fur die kiinftigen Generationen zu erhalten. Wir Ubernehmen Verantwortung fir die gesellschaftlichen Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeit und berlcksichtigen die Herausforderungen an nachhaltiges Wirtschaften innerhalb unserer
Wertschopfungskette.

Im Berichtszeitraum 2012/13 haben wir unsere Aktivitaten im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) gezielt weiterent-
wickelt: So haben wir beispielsweise in Deutschland ein zentrales Energie-Management-System eingefiihrt, mit dem wir unseren
Energieverbrauch systematisch senken. Mit ,, myPerformance” haben wir 2013 ein Verfahren gestartet, das sukzessive in allen
internationalen Tochtergesellschaften eine einheitliche und faire Beurteilung von Mitarbeitern sicherstellt. Unser konsequentes
Compliance-Management ist inzwischen extern gepruft. Weltweit wurden unsere Mitarbeiter zu Grundsatzen und Regeln
gesetzeskonformen Handelns geschult.

Der vorliegende dritte Fortschrittsbericht von G&D dokumentiert unsere Aktivitaten 2012/13 in den Bereichen Menschenrechte,
Korruptionsbekdampfung, Arbeitsnormen, Umweltschutz und burgerschaftliches Engagement. Zugleich erneuern wir damit unser
Bekenntnis zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact, dem wir uns seit 2010 verpflichtet haben.

NN

Dr. Walter Schlebusch
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Giesecke & Devrient GmbH
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DAS UNTERNEHMEN
GIESECKE & DEVRIENT

Das Unternehmen Giesecke & Devrient wurde 1852 von Hermann Giesecke und Alphonse Devrient in der Druck- und Verlags-
stadt Leipzig als ,, Officin fur Geld- und Werthpapiere” gegriindet. Zunachst spezialisiert auf den Druck von Banknoten und die
Lieferung entsprechender Sicherheitspapiere, weitete das Unternehmen sein Kerngeschaft sukzessive auf andere Sicherheits-
technologien aus — insbesondere in den Bereichen Chipkarten, elektronischer Zahlungsverkehr, Personenidentifizierung, Inter-
netsicherheit und spezielle Sicherheitslésungen fir den Mobilfunk. Als international fiihrender Technologiekonzern gewahrleistet
G&D fur seine weltweiten Kunden aus dem 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Sektor sichere Transaktionen und die Echtheit
von |dentitdten und Werten in drei Geschaftsbereichen:

X

GESCHAFTSBEREICH
GOVERNMENT SOLUTIONS:

GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSBEREICH
BANKNOTE: MOBILE SECURITY:

ID-Karten-, Personalisierungs- und

Papier und Druck fur Banknoten, Sicher- Hardware, Software und Services fur
heitspapier und Sicherheitsfolien, Anlagen- mobile Sicherheitsanwendungen: SIM-Karten,
bau, Service fur Druckereien, Banknoten- Bank-Karten, Authentisierungslésungen,
bearbeitungssysteme, Sicherheitsmerkmale SIM-/Gerate-Management, Subscription-

Grenzkontrollsysteme, Reisedokumente, Karten
und Systeme fur das elektronische
Gesundheitswesen, zur Personenidentifizierung
und Sensortechnologie, Service Management, Trusted-Service-Management (TSM)

und technischer Support. fur NFC-basierte Anwendungen
wie mobiles Bezahlen und das sichere
Laden und Ausfuhren von
Anwendungen auf mobilen
Endgeraten.

sowie Authentisierung und Absicherung

elektronischer Transaktionen im
Internet.

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000

KENNZAHLEN 2012
Forschung und Entwicklung genieBen bei G&D seit jeher einen hohen Stellenwert. Im Konzern arbeiten heute 1.092 Entwickler * 1,789 Mrd. Euro Umsatz
. " . . . . . (davon 88 Prozent auBerhalb
an neuen Produkten und Verfahren. Die Investitionen in Forschung und Entwicklung wurden 2012 im Vergleich zum Vorjahr Deutschlands)
um rund zehn Prozent auf rund 128 Millionen Euro erhoht. Weltweit hélt G&D rund 7.300 Patente und Patentanmeldungen. e 11.213 Mitarbeiter
(Stand: Ende 2012)

E H : E e 58 Tochter-, Gemeinschafts-

und assoziierte Unternehmen
e In 32 Landern auf allen
E Kontinenten vertreten

Details zum Geschaftsbericht
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UNSERE WICHTIGSTEN FORTSCHRITTE 2012/13

COMPLIANCE

e Grindungsmitglied der ,, Banknote Ethics Initiative” (BnEl) (S. 11)

e Erfolgreicher Abschluss der Wirksamkeitspriifung des Compliance-Managements (Standard IDW PS 980) (S. 9)
e Einfihrung einer Verfahrensanweisung zur Behandlung fremder Kodizes (S. 25)

e Einfihrung eines konzernweiten Datenschutz-Managements (S. 10)

MITARBEITER

Umsetzung eines konzernweiten Verfahrens zur Beurteilung von Fihrungskraften und Mitarbeitern (,, myPerformance”) (S. 13)
Global Talent Management: Anpassung und Ausweitung des bestehenden Programms fr weitere Regionen (S. 16)
Re-Auditierung des Zertifikats , berufundfamilie”, das neue Ziele und MaBnahmen definiert (S. 15)

UMWELT

¢ Rollout eines standardisierten Sustainability Reportings mit Ausweitung der Kennzahlenerhebung auf weitere
Nachhaltigkeitsdaten (S. 17)

e Einfihrung eines zentralen Energie-Management-Systems und weltweite Abfrage von EnergieeffizienzmaBnahmen (S. 19)

e Verifizierung der CO,-Bilanz durch externen Dritten (TUV Nord, Scope 1 und 2) (S. 18)

e Zertifizierungen weiterer Standorte (ISO 14001, OHSAS 18001) (S. 27)
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auf die Gesellschaft.
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G&D-Selbstverpflichtung
www.gi-de.de >
Uber G&D > Verantwortung

Mehr Informationen
Uber die Dialoge von G&D
finden Sie im
Fortschrittsbericht 2012 und
auf www.gi-de.com >
Uber G&D > CSR-Strategie
und Management >
CSR-Strategie
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UNSER CSR-MANAGEMENT:
WERTE SCHAFFEN UND SYSTEMATISCH STEUERN

Unser Claim Creating Confidence. driickt aus, woran sich unser unternehmerisches Handeln bemisst. Vertrauen in unsere Produkte und Lésungen ist nicht nur die Grundlage unseres
okonomischen Erfolgs, sondern auch unser MaBstab fur den Umgang mit unseren Mitarbeitern!, Geschéftspartnern und der Umwelt. Wir sind bestrebt, unsere Unternehmenswerte —

Vertrauen, Qualitat, Nachhaltigkeit, Verantwortung und Integritdt — zum gemeinsamen Nutzen einzusetzen. Fir uns bedeutet das einen verantwortungsvollen Umgang mit natirlichen
Ressourcen entlang unserer Wertschopfungskette, eine zukunftsorientierte Mitarbeiterpolitik und eine aktive Auseinandersetzung mit den Auswirkungen technologischer Entwicklungen

SCHWERPUNKTE UNSERER STRATEGIE

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Grundlage unserer CSR-Strategie bildet die Selbstverpflich-
tung von G&D, in der wir unser konzernweites Verstandnis
von Corporate Social Responsibility festgeschrieben

haben: Unser Ziel ist es, durch eine Politik der unternehme-
rischen Verantwortung Werte flr unser Unternehmen

und die Gesellschaft, in der wir uns bewegen, zu schaffen.

Dabei gliedert sich unsere CSR-Strategie in die funf Hand-
lungsfelder Umwelt, Mitarbeiter, Einkauf, Compliance
und Burgerschaftliches Engagement sowie das Themenfeld
Sicherheit und Gesellschaft. 2010 sind wir dem UN Global
Compact beigetreten und verpflichten uns zu zehn Prinzipien
aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

VERANTWORTUNG BRAUCHT DIALOG

In unserer Selbstverpflichtung bekennen wir uns nicht nur
zum UN Global Compact, sondern auch zum offenen und
transparenten Austausch mit unseren Anspruchsgruppen.
Diesem Austausch messen wir eine hohe Bedeutung zu,
denn das uneingeschrankte Vertrauen in unser Unternehmen
und unsere Produkte ist unerlésslich fur die langfristige
Sicherung unserer Geschéftstatigkeit. Der Dialog mit unseren
Stakeholdern ermdglicht uns auBerdem einen Perspektiv-
wechsel, durch den wir neue Denkanst6Be und Impulse fur
unsere Arbeit gewinnen.

1 Mit der Bezeichnung sind Manner und Frauen gleichermaBen angesprochen. Zur besseren Lesbarkeit

wird nur die mannliche Bezeichnung verwendet.

G&D-Werte

Vertrauen, Qualitat, Nachhaltigkeit, Verantwortung, Integritat

Handlungsfeld Handlungsfeld Handlungsfeld Handlungsfeld Han“cllungsfeld jl'hemer_lfeld
. . . . Biirgersch. Sicherheit und
Umwelt Mitarbeiter Einkauf Compliance
Engagement Gesellschaft

R R R R R R R R R R R P P R T F R T T R PR PR PR
N
Standards und Zertifizierungen wie G&D-Verhaltenskodex, ISO 14001, OHSAS 18001,

Sustainability-Management, Energie-Management, Compliance-Management etc.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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CSR-Selbstverpflichtung UN-Global-Compact-Teilnahme
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http://www.gi-de.com/de/about_g_d/responsibility_2/csr_strategy/dialogue/dialogue.jsp
http://www.gi-de.com/de/about_g_d/responsibility_2/csr_strategy/progress_report/progress-report-global-compact.jsp
http://www.gi-de.com/deu/de/about_g_d/responsibility_2/csr.jsp
http://www.gi-de.com/deu/de/about_g_d/responsibility_2/csr.jsp
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sehr
hoch

hoch

Relevanz fir externe Stakeholder

von Produkten

Gesundheitsauswirkungen ..

Kinderarbeit .
Work-Life- L Klimas
R Balance
Diversity- | Familien-
Management freundlichkeit
umweltfreundliche
energieneutrale/ o Verpac!(ungen Anti-Diskriminierung
-sparende Produkte . . .
|
Baumwolle politische Auswirkungen
der Geschéilftstétigkeit
.— .Weak Governance Zones"
demografischer Wandel s
I ..
Social Audits Relevanz fir G&D
hoch sehr hoch
Menschenrechte Beschaftigung Umwelt Produktverantwortung Markt & Gesellschaft

Zur Priorisierung unserer CSR-Aktivitaten haben wir 2011/2012
die G&D-Wesentlichkeitsmatrix erstellt: Im Austausch

mit Mitarbeitern und externen Stakeholdern haben wir um
eine Einschatzung gebeten, welche CSR-Themen heute und
zukunftig besonders von uns beachtet werden sollten. Die
analysierten Ergebnisse und Erwartungen bilden die Grundlage
fur die strategische Ausrichtung unseres CSR-Engagements.



www.gi-de.com >
Uber G&D >
.

Verantwortung >
Compliance
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VERHALTENSKODEX ALS

UBERGEORDNETER HANDLUNGSRAHMEN

Mit unserem Verhaltenskodex haben wir ein Ubergeordnetes

Steuerungsinstrument eingefiihrt, das den Handlungsrahmen

von G&D festschreibt. Der Kodex gilt weltweit fir alle Standorte

und Geschaftsbereiche, gegeniiber Geschéftspartnern sowie

im Umgang miteinander. Im Verhaltenskodex sind die zehn

sozialen und 6kologischen Prinzipien des UN Global Compacts,

die Kernarbeitsnormen der International Labour Organization

(ILO), die UN-Menschenrechtsdeklaration und die Anforderungen  SYSTEME UND STANDARDS ZUR STEUERUNG
nach OHSAS 18001 zu Arbeitssicherheit und Gesundheits- UNSERER CSR-AKTIVITATEN

T
schutz integriert.

Klare Leitlinien, Programme und Managementsysteme

sind notwendig, um nachhaltiges Wirtschaften weltweit
gleichmaBig zu steuern. Die Aktivitdten aus den Bereichen
Klima-, Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz werden in
unserem Sustainability-Management-System gebindelt
(S. 17). Seit einigen Jahren folgen wir zertifizierten Manage-
mentsystemen nach 1SO 14001 und OHSAS 18001 und
haben zusatzlich im Juni 2013 - zunachst fur die vier deut-
schen Standorte — ein zentrales Energie-Management-
System gemaf ISO 50001 eingefuhrt (S. 19).
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Unser Compliance-Management-System stellt sicher, dass
die Werte und Prinzipien des Verhaltenskodex und anderer
Leitlinien eingehalten werden (S. 9). Im vergangenen Jahr
wurden Organisation, Angemessenheit und Wirkung unseres
Compliance-Management-Systems nach dem Priifungsstandard
des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 980) in Deutsch-
land und bei auslandischen G&D-Tochterunternehmen unter-
sucht und bestatigt.

e0c00c00000000000000000000000 00


http://www.gi-de.com/de/about_g_d/responsibility_2/compliance/compliance.jsp

PRINZIP

die internationalen
Menschenrechte in
ihrem Einflussbereich
unterstttzen und
achten.

PRINZIP

Unternehmen sollen
sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschen-
rechtsverletzungen
mitschuldig machen.

PRINZIP

Unternehmen sollen
gegen alle Arten der
Korruption eintreten,
einschlieBlich
Erpressung und
Bestechung.

Unternehmen sollen

MENSCHENRECHTE UND KORRUPTIONSBEKAMPFUNG:
WERTE LEBEN — REGELN ACHTEN

Die Achtung und Unterstitzung von Menschenrechten ist fur
uns selbstverstandlich. Deswegen haben wir die Ablehnung
von Diskriminierung jeglicher Art in unserem Verhaltenskodex
verbindlich festgehalten.

Fur ein Unternehmen, das sich mit den Werten Vertrauen,
Qualitat, Nachhaltigkeit, Verantwortung und Integritat
identifiziert, sind neben diesen Prinzipien Systeme und
MaBnahmen fur die Bekdmpfung von Korruption essentiell.
Wir verfolgen daher eine strikte Zero-Tolerance-Politik: Regel-
verstdBe werden von G&D nicht geduldet, Fehlverhalten
entsprechend sanktioniert.

COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

Basis unserer Anti-Korruptions- und Anti-Diskriminierungs-
Politik ist unser Verhaltenskodex, der fir alle unsere Mitarbeiter
gilt und wichtige Normen integriert.

Die Einhaltung unserer Anti-Korruptions- und Anti-Diskrimi-
nierungs-Politik wird durch unser Compliance-Management-
System sichergestellt. Als zentraler Ansprechpartner berdt und
unterstltzt das Compliance Office unsere Mitarbeiter und
Partner in allen Compliance-Angelegenheiten. Unsere Kon-
zernrevision Uberprift im Rahmen ihrer Audits die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtli-
nien im gesamten Konzern. Vierteljahrlich informiert das Com-
pliance Office die Geschaftsfihrung tber wichtige Ereignisse
und weltweite Entwicklungen. Die Geschéaftsfuhrung wieder-
um berichtet einmal jahrlich an den Aufsichtsrat.

Mit der Compliance-Helpline haben wir weltweit ein Instrument
etabliert, das unseren Mitarbeitern, aber auch den Mitarbeitern
unserer Kunden und Lieferanten die Moglichkeit bietet, ver-
traulich Fragen zu stellen, Rat einzuholen und potenzielle
RegelverstoBe zu melden. Im Berichtszeitraum 2012/13 gab
es vier Meldungen, denen von den zustandigen Stellen nach-
gegangen wurde.

Organisation, Angemessenheit und Wirksamkeit unseres
Compliance-Management-Systems wurden gemaB Prifungs-
standard des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 980) in
Deutschland und bei ausléandischen G&D-Tochterunternehmen
untersucht und bestatigt. G&D gehort damit zu den ersten
deutschen mittelstandischen Unternehmen, das diese Uberprii-
fung durchgefiihrt hat. Eine Wiederholung ist fir 2014/2015
geplant.
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INTERNE EINHALTUNG DURCH SENSIBILISIERUNG
UND PRAVENTION

Praventive MaBnahmen und Programme sind fir uns der
Schlussel zur Vermeidung potenzieller VerstéBe. Durch das

. Statement on Business Controls” — einer jahrlichen Erklarung
unserer obersten Fhrungskrafte zu Korruptionsbekdmpfung,
Kartellrecht, Sicherheit, Datenschutz, Arbeitsnormen, Men-
schenrechten und Umweltschutz — stellen wir sicher, dass
Gesetze und unsere internen Regeln umgesetzt und ihre
Einhaltung tUberwacht wird. Die Rucklaufquote des ,Statement
on Business Controls” belduft sich auf nahezu 100 Prozent.

Unser Compliance-Management folgt dem Prinzip: Vorbeu-
gen, Ermitteln, Handeln. G&D hat dazu seine Risikolandkarte
auf Grundlage des ,, Statement on Business Controls”, des
Corruption Perception Index von Transparency International,
der Erkenntnisse aus den Berichten der G&D-Tochter sowie
von deren Schltsseldaten (Umsatz, Kundenstruktur etc.)

zur Risk Map 3.0 weiterentwickelt. Ein Schwerpunkt bei der
turnusmaBigen Aktualisierung 2013 war das Kartellrecht.

Wichtiger Bestandteil unserer Praventionsstrategie sind
umfangreiche Schulungen fur unsere Mitarbeiter. Mit einem
weltweiten E-Learning-Programm im Intranet sowie mit
sogenannten , Classroom Trainings” zu compliancerelevanten
Themen (u.a. Anti-Korruption, Umgang mit Geschéaftspart-
nern) haben wir ein Instrument zur Wissensvermittlung
entwickelt. Bis Anfang August haben rund 80 Prozent der
Mitarbeiter weltweit an den Schulungen teilgenommen.

Um den verantwortungsvollen Umgang mit Daten zu gewah-
ren, haben wir ein konzernweites Datenschutz-Management
aufgebaut. Fur jede Gesellschaft, an der wir mehrheitlich
beteiligt sind, wurde ein Datenschutzverantwortlicher (Local
Privacy Officer) benannt. Er informiert quartalsweise Uber alle
Aktivitaten und Vorfalle an den Konzerndatenschutzbeauftrag-
ten, der wiederum vierteljahrlich an die G&D-Geschaftsfuh-
rung berichtet. Durch spezielle SchulungsmaBnahmen werden
unsere Mitarbeiter flr einen verantwortungsvollen Umgang
mit ihren Daten sensibilisiert.

EXTERNE EINHALTUNG UNSERER MASSSTABE

Die fur G&D geltenden MaBstabe sind auch fur unsere
Geschaftspartner bindend. Bedeutende Zulieferer (A- und
B-Lieferanten) erhalten als Teil ihres Qualifizierungsprozesses
den ,,Compliance Questionnaire for G&D Business Partners”.
Zusatzlich missen sie das ,, Agreement on Business Ethics”
mit Verweis auf die ,Supplier Conduct Principles” im Mobile-
Security-Bereich unterzeichnen. Bis Ende 2013 sollen 80
Prozent unserer bedeutenden Zulieferer den , Compliance
Questionnaire” und/oder das ,,Agreement on Business Ethics”
unterzeichnet haben. Aktuell liegt die Rucklaufquote bereits
bei 70 Prozent.

Auf Grundlage des britischen Anti-Korruptions-Gesetzes haben
wir zudem eine ABC-Policy (, Anti-Bribery and -Corruption”-
Policy) entwickelt. Dazu wurden 2012 erste Schulungen von
170 Vertriebspartnern durchgefuhrt. Weitere Trainings fur
Geschéftspartner, wie zum Beispiel Lieferanten, sind geplant.
Um die Einhaltung unserer Richtlinien zu Gberprifen, haben
wir in den vergangenen funf Jahren tber 100 Audits auch mit
CSR-relevanten Fragestellungen bei Lieferanten durchgefthrt.
Viele Sicherheitstechnologien benétigen seltene Mineralien,
deren Gewinnung und Veredelung immer wieder Fragen zur
Einhaltung der Menschenrechte aufwirft. Fir einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit diesen Konfliktmineralien haben wir
ein Statement verfasst.

10



BANKNOTE ETHICS INITIATIVE

Die Banknote Ethics Initiative (BnEl) ist eine internationale Initiative der Banknotenindustrie, deren Ziel die verbindliche

Umsetzung ethischer Prinzipien im Geschaftsverkehr ist. Sie wurde bei der Currency Conference am 13. Mai 2013 in Athen

vorgestellt. G&D ist Grindungsmitglied dieser Initiative. Die wesentlichen Aufgaben der BnEl beantwortet der Vorsitzende
der Initiative, Antti Heinonen, friherer Direktor der Abteilung Banknoten der Européaischen Zentralbank.

®000000000000000000000000000000000

. Wir konzentrieren uns auf die Verhinderung von Korruption und die Einhaltung des Kartellrechts innerhalb der Banknoten-
branche. Die Aufrechterhaltung hoher ethischer Standards hat an Bedeutung gewonnen. Nur so kann die Branche ihr wertvollstes

Gut bewahren — das Vertrauen der Kunden und anderer Stakeholder.”

WER IST IHRE ZIELGRUPPE?

.Alle Unternehmen der Banknotenbranche, die der Initiative gerne beitreten wirden — Druckereien ebenso wie die Hersteller
von Papier, Druckfarben, Sicherheitsfaden und -folien oder Maschinen. Bisher hat noch kein Kandidat den gesamten Prozess

absolviert, doch hoffen wir, dass bis zum Jahresende die ersten Firmen akkreditiert sind.”

IST NICHT ZU ERWARTEN, DASS JEDES UNTERNEHMEN DER BANKNOTENBRANCHE DIESEN BEITRITTS-
PROZESS MIT BRAVOUR BESTEHT?

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.Speziell kleinere Firmen verfugen vielleicht nicht Gber den vollstandigen Werkzeugkasten, auch wenn sie sich an alle

Vorschriften halten. Wir haben deshalb den BnEl Code of Ethical Business Practice — unseren Kodex fir ethisches Geschaftsgebaren —

sowie ein detailliertes Handbuch zusammen mit einem Katalog von Hilfsmitteln veréffentlicht, um Best Practices zu
veranschaulichen.”

® ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000
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www.bnei.com
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IM FOKUS: CHANCENGLEICHHEIT FUR FRAUEN

Aktuell sind bei G&D ...

* 11 Prozent im Executive und Global
Management,

e 27 Prozent im Executive Pool,

¢ 34 Prozent im globalen Top-Talent-

Programm und den regionalen Talent-
Programmen fir Professionals,

e 25 Prozent der Aufsichtsrate und

e rund 60 Prozent unserer Trainees
des G&D Group Graduate Programs

... weiblich.

Teil der Menschenrechte ist die Gleichbehandlung aller unserer
Mitarbeiter. Unser dreistufiger Diversity-Ansatz ist ein zentrales
Instrument, um der Diskriminierung aufgrund von Geschlecht,
Alter oder kulturellem Hintergrund entgegenzuwirken. An ver-
schiedenen Standorten (u.a. Munchen, Barcelona) gibt es einen
Gleichstellungsbeauftragten, der sich fir die Gleichbehandlung
von weiblichen und méannlichen Mitarbeitern einsetzt.

Zur Forderung der beruflichen Weiterentwicklung von Frauen
hat die Geschéftsfihrung ein Ziel formuliert: Der Frauenanteil
im Executive und Global Management mit mehr als 500 Fiih-
rungskraften soll bis 2015 auf 15 Prozent steigen.

2012 haben wir zur Férderung von Frauen in Schlisselpositio-
nen ein Frauennetzwerk gegriindet. Ziel ist es, Einflussfaktoren
zu identifizieren, die sich auf die berufliche Entwicklung von
Frauen positiv auswirken. Im Austausch mit der Geschaftsfih-
rung und dem HR-Bereich werden Handlungsempfehlungen
erarbeitet und daraus abgeleitete MaBnahmen konkretisiert.
Das Frauennetzwerk initiiert auBerdem den Kontakt zwischen
Managerinnen und jungen Trainees (weiblichen und mannli-
chen) im Sinne eines Mentorinnen-Programmes.

Im Juni 2013 hat G&D fir Frauen das Pilotseminar , Frauen in
verantwortungsvollen Positionen: Die eigene Entwicklung aktiv
gestalten” angeboten. Im Oktober 2013 wird das Seminar
erneut durchgefthrt. Weiterhin hat sich auch das Training
,Frauen in Fihrung — eigener Stil, starke Wirkung” sehr gut
etabliert.

www.genderdax.de

Im kommenden Jahr wollen wir auBerdem die internationale
Vernetzung weiblicher Fihrungskréfte im Rahmen virtueller
Treffen und Trainingseinheiten weiter vorantreiben. Hierzu ist
geplant, ein EMEA-weites Pilotprojekt ,, Women in Business”
zu starten. Es soll beruflich erfolgreiche Frauen gezielt beim
Sprung in Managementfunktionen unterstutzen, um die ,gla-
serne Decke” zu durchdringen und Frauen in Schltsselfunk-
tionen in der gesamten Region zu vernetzen. Neben einem
breiten Spektrum an Trainingsinhalten steht hier die kollegiale
Beratung im Fokus. Die internationale Ausrichtung bietet eine
wirkungsvolle Méglichkeit, um von Best-Practice-Beispielen aus
anderen Landern zu lernen.

Einen Austausch zu Aktivitaten aus der Praxis bietet die in
Deutschland vom Bundesministerium fiir Frauen geforderte
Plattform genderdax. G&D ist seit 2011 als eines von 50
ausgewahlten Unternehmen Mitglied in der genderdax Com-
munity, die hochqualifizierte Frauen in Fach- und Fihrungspo-
sitionen fordert.
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ARBEITSNORMEN:
WERTSCHATZUNG LEBEN — GEMEINSAM HANDELN

Als internationales Unternehmen haben wir uns zur Einhaltung grundlegender Arbeitsnormen verpflichtet, die in unserem
konzernweit glltigen Verhaltenskodex festgeschrieben sind und sich an den Prinzipien der International Labour Organization
(ILO) orientieren: Vereinigungsfreiheit, Ausschluss von Zwangsarbeit und Kinderarbeit, Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter
und ein sicheres Arbeitsumfeld sind die wesentlichen Grundsatze, die G&D fur sich definiert hat.

WEITERENTWICKLUNG DER WERTEORIENTIERTEN
FUHRUNGSKULTUR

Der Verhaltenskodex von G&D als ethischer Handlungsrahmen
unseres Unternehmens impliziert eine werteorientierte Unter-
nehmenskultur, die sich in der Mitarbeiterfihrung und dem
Umgang der Mitarbeiter untereinander widerspiegelt.

Im Jahr 2011 startete das Projekt , Value-based Leadership”.
Mittlerweile wurde das Trainingskonzept weltweit mit dem
oberen und mittleren Management in ausgewahlten Landern
wie z.B. in Schweden, Indien oder Deutschland durchgefihrt.
Bis 2014 soll es weltweit umgesetzt werden.

Um konzernweit eine einheitliche Bewertung von Mitarbei-
tern und FUhrungskraften hinsichtlich vereinbarter Ziele und
Aufgaben sicherzustellen, hat G&D ein globales Performance-
Management entwickelt. ,, myPerformance” wird seit 2013
sukzessive in allen internationalen Tochtergesellschaften
ausgerollt. Die standardisierten Mitarbeitergesprache umfas-
sen einheitliche Kompetenzen und Bewertungsstufen, die in
unterschiedlichen Kulturkreisen anwendbar sind. In Australien,
Brasilien, Kanada, China, GroBbritannien und Indien wurde
~myPerformance” bereits umgesetzt.

eoee
.

PRINZIP

Unternehmen sollen die
Vereinigungsfreiheit und
die wirksame Anerken-
nung des Rechts auf
Kollektivverhandlungen
wahren.

A
PRINZIP

Unternehmen
sollen fur die
Beseitigung aller
Formen der Zwangs-

arbeit
eintreten.

PRINZIP e

Unternehmen sollen
fur die Beseitigung von
Diskriminierung
bei Anstellung
und Beschaftigung
eintreten.

e00cc00cc00000000000000 o

PRINZIP

Unternehmen
sollen fur die

-

Abschaffung der
Kinderarbeit eintreten.

ee00cc0000000000000000000000000000
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Die Gesundheit der Mitarbeiter ist eine soziale Verpflichtung
und ein nachhaltiges Qualitatsmerkmal. Die herausragende
Bedeutung dieses Themas fur unsere internen und externen
Stakeholder wurde in der Wesentlichkeitsmatrix bestatigt.
Aktuell baut G&D ein betriebliches Gesundheits-Management-
System auf, das langfristig konzernweit implementiert werden
soll. Grundlage bildet die Norm OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment System), nach der bereits einige
internationale Standorte zertifiziert sind. Fur die deutschen
Betriebsstatten ist dieser Prozess bereits abgeschlossen.

Unsere Grundsatze und Strategien zu den Bereichen Umwelt-,
Arbeits- und Gesundheitsschutz sind wiederum in einem
Sustainability-Management-System gebindelt. Fir den Bereich
Arbeits- und Gesundheitsschutz haben wir 19 Kennzahlen
ausgearbeitet, die an den GRI-Standard angelehnt sind. Die
konzernweite Datensammlung hat 2013 begonnen.

Im Berichtszeitraum haben wir die vier initiierten Pilotprojekte
zu den Themen ,Ergonomie am Arbeitsplatz”, ,Erndhrung”,
.Bewegung” und ,Innere Balance” erfolgreich umgesetzt.
Weitere Aktivitdten waren Erste-Hilfe-Schulungen fir Auszu-
bildende und die Umsetzung lokaler Gesundheitsfordermal-
nahmen, wie Nichtraucherseminare sowie Evakuierungs- und
Sicherheitstibungen. Ab Herbst 2013 wird das Projekt , Ergo-
nomie” in ein Regelprogramm Uberfihrt, das MaBnahmen wie
Arbeitsplatzanalysen und Seminarangebote beinhaltet.

XYYy ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000(000

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Gesundheitsforderung spielt auch eine wesentliche Rolle beim
Umgang mit dem demografischen Wandel, dem wir durch
eine ganzheitliche, lebensphasenorientierte Personalpolitik
begegnen. Dazu haben wir ein Demografiekonzept entwickelt,
das auf den drei Saulen Talent-Management, Erhalt der Leis-
tungsfahigkeit sowie Fiihrung und Qualifikation basiert. Durch
bereichsspezifische Check-ups werden die Herausforderungen
in den einzelnen Unternehmensbereichen analysiert und
MaBnahmen entwickelt, um dem demografischen Wandel
entgegenzusteuern. Im Rahmen eines bereits im Marz 2012
durchgefuhrten Stakeholder-Dialogs mit Wissenschaftlern,
Arbeitsmedizinern und Personalstrategen wurde die Ausrich-
tung unseres Drei-Sdulen-Konzepts bestatigt.

Im Berichtszeitraum haben wir das Seminar ,, 50plus: Perspek-
tiven fur die berufliche Zukunft” am Standort Minchen mehr-
fach durchgefiihrt. Aus den daraus gewonnenen Erfahrungen
werden nun weitere MaBnahmen flr unsere Belegschaft
abgeleitet und geprdift.
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VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE
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Wir wollen unseren Mitarbeitern ermoglichen, Beruf und
Privatleben immer besser zu vereinbaren, und Arbeitsbedin-
gungen schaffen, die eine bestmdgliche Ricksichtnahme auf
die familidre Situation ermdglichen. Denn wir sind Uberzeugt:
Im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten
Fachkrafte werden wir nur bestehen, wenn wir die privaten
Bedurfnisse unserer Mitarbeiter achten.

Nachdem wir bereits in den letzten Jahren unsere betrieblichen
Betreuungsangebote fur Kinder ausgebaut haben, lag im
vergangenen Jahr ein besonderer Schwerpunkt auf der Hilfe-
stellung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit pflegebe-
durftigen Angehérigen. Wir haben neue Seminare zu den
Themen Pflege, Patientenverfligung und Vorsorgevollmacht
angeboten, die auf groBe Resonanz stieBen. Unsere Angebote

wollen wir darum in Zukunft deutlich erweitern. Geplant sind
beispielsweise Erfahrungsberichte im Intranet zur Vereinbarkeit
von Beruf und Pflege.

Fur unser Engagement zur Familienfreundlichkeit erhielten wir
in Deutschland wiederholt das Zertifikat , berufundfamilie”. Im
Mai 2013 erfolgte die dritte Re-Auditierung nach einem neuen
Zertifizierungsverfahren fur langjahrige Teilnehmer.

Fur die Zukunft haben wir uns verpflichtet, weitere umfang-
reiche MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
umzusetzen. Sie umfassen z.B. die Forderung flexibler Arbeits-
orte, Work-Life-Balance als feste Saule des Gesundheits-
Managements sowie die Entwicklung innovativer Konzepte zur
Forderung einer familienbewussten Fiihrungskultur.

TEILZEITQUOTE G&D DEUTSCHLAND

BIS ENDE 2010 BIS ENDE 2011 MITTE 2012 MITTE 2013

00 0000000000000000000(000000000000000000000q000000000000000000000D000000000000000000000

7,4 Prozent der 8,4 Prozent der 9,2 Prozent der 9,4 Prozent der
Gesamtbelegschaft | Gesamtbelegschaft | Gesamtbelegschaft | Gesamtbelegschaft
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AUSGEWAHLTE AKTIVITATEN IM HANDLUNGSFELD MITARBEITER

e Umsetzung des Trainingskonzepts ,Value-based Leadership”

e Konzernweit einheitliches Bewertungssystem ,,myPerformance” zu definierten Zielen und Aufgaben von Mitarbeitern und
Fuhrungskraften

e Aufbau eines betrieblichen Gesundheits-Management-Systems

e Seminar ,50plus: Perspektiven fir die berufliche Zukunft” mit starker Resonanz bei den Mitarbeitern

e Neue Mitarbeiter-Seminare zu den Themen Pflege, Patientenverfligung und Vorsorgevollmacht

* Neben dem bestehenden Sommerferienprogramm am Standort Minchen Einfiihrung eines englischen Journalistencamps fiir
die 11- bis 14-jahrigen Kinder unserer Mitarbeiter

e Child-Care-Voucher-System am Standort GroBbritannien, das den Mitarbeitern steuerliche Vorteile hinsichtlich der Kosten der
Kinderbetreuung ermdglicht

¢ Ubernahme von 100 Prozent der Krankenversicherungskosten fiir Mitarbeiter, deren Kinder und Eltern am Standort Indien;
Angebot von regelmaBigen Deutschkursen (drei Mal wochentlich) fur die Mitarbeiter wéhrend der Arbeitszeit

GLOBAL TALENT PROGRAMME

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Als weltweit fihrender Technologiekonzern mit Standorten in 32 Landern richtet G&D seine Personalentwicklung verstarkt interna-
tional aus. Deshalb haben wir unser bestehendes Talent-Programm in Miinchen erweitert und regionale Initiativen fir die Tochter-
gesellschaften in EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika), APAC (Asien, pazifischer Raum) und Nord- und Stidamerika ins Leben geru-
fen. Eine Potenzialanalyse in jeder Region bietet kinftig alle zwei Jahre den Einstieg in die jeweiligen Férderprogramme.

Lloyd Jansen, Supply Chain Manager fur Banknote Processing und Mobile Security bei G&D Sidafrika in Johannesburg, nahm
Ende 2012 an der neuen Potenzialanalyse teil. ,Ich strebe eine internationale Karriere bei G&D an und mochte auBerhalb des
Standorts, an dem ich derzeit beschaftigt bin, neue Geschaftsumgebungen kennenlernen. Das Talent-Programm bietet mir die
idealen Voraussetzungen, um mich weiterzuentwickeln und meine beruflichen Ziele bei G&D zu erreichen”, so Lloyd Jansen.
Alle ausgewahlten Kandidatinnen und Kandidaten besuchen eineinhalb Jahre Trainingsmodule zu Team-Management, Karriere-
entwicklung sowie Personlichkeit. Hier stehen insbesondere die G&D-Werte und die interkulturelle Kompetenz der Teilnehmer im
Fokus. Auch nach Abschluss des Programms halten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer engen Kontakt zur Personalentwicklung
von G&D.
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Unternehmen sollen Unternehmen sollen Unternehmen sollen

im Umgang mit IR Initiativen ergreifen, um | die Entwicklung
Umweltproblemen ein groBeres Verantwor- und Verbreitung
einen vorsorgenden tungsbewusstsein fur umweltfreundlicher

Ansatz unterstitzen. die Umwelt zu Technologien fordern.
erzeugen.

UMWELTSCHUTZ:
IN GENERATIONEN DENKEN UND HANDELN

Als Familienunternehmen handeln wir ganz besonders im KENNZAHLEN FUR DEN KLIMA- UND

Sinne heutiger und kinftiger Generationen. Dazu gehdéren UMWELTSCHUTZ

fir uns auch der verantwortungsvolle UMQang mit RassoLrcan  *****®*****999 #9000 mnneeeettteessssr s annneeetttteeessssrsernnnsssstsssesssssssssnnnnestnsscessssssssnnnnssssnssses o
und der Schutz von Umwelt und Klima. Dies haben uns auch In unserem Verhaltenskodex definieren wir eine nachhaltige

unsere Stakeholder bei einer Wesentlichkeitsbefragung (S. 7) Wertschopfungskette als strategisch langfristiges Unterneh-

bestatigt. Im Herbst 2013 wird sich G&D im Rahmen eines mensziel.

weiteren Stakeholder-Dialogs zum Thema , Nachhaltigkeit —

Kundenanforderung und Regulierung” mit Fokus auf Energie-  Zentrales Instrument zur Planung und Steuerung der Nachhal-

effizienz austauschen. tigkeitsaktivitdten von G&D ist das Sustainability-Management-
System, das auf den zertifizierten Managementsystemen
ISO 14001, OHSAS 18001 und ISO 50001 (seit Mitte 2013)
basiert. Im vergangenen Jahr haben wir unsere Datenbank,
die an den Berichterstattungsstandard der Global Reporting
Initiative (GRI) angelehnt ist, erweitert. Neben Energie- und
Emissionsdaten ermitteln wir seit Juni 2013 konzernweit auch
Daten zu anderen Nachhaltigkeitsaspekten, wie z.B. Abfallauf-
kommen, Wasserverbrauch, Abwasser, Gesundheitsférderung
und Arbeitsschutz. Fur einzelne Nachhaltigkeitsfelder leiten
wir Kennzahlen ab, welche die Grundlage fir die MaBnah-
menplanung im Sustainability-Management bilden. Bis Anfang
2014 wollen wir eine umfassende Berichtsstruktur erarbeiten,
die auf Leistungskennzahlen basiert.

Im Juni 2013 haben wir unsere Umwelt-, Energie-, Arbeits-
und Gesundheitsschutzpolitiken neu zusammengestellt. Die
komprimierten Leitlinien sind fur den gesamten Konzern ver-
bindlich.




KLIMASCHUTZSTRATEGIE

Themen wie Energieverbrauch und CO,-AusstoB werden
innerhalb der gesamten Produktions- und Lieferkette immer
bedeutender. Um in allen Bereichen unseres unternehme-
rischen Handelns die Klimabilanz konsequent zu verbessern,
haben wir flr uns eine Klimaschutzstrategie definiert. Als
Gesamtziel haben wir uns eine CO,-Reduktion der direkten
und indirekten Emissionen (Scope 1 und 2) in Hohe von zehn

Prozent bis 2016 in Bezug auf das Referenzjahr 2010 gesetzt.

Diese Reduktionsziele veroffentlichen wir auch im Rahmen
unserer Mitgliedschaft im Carbon Disclosure Project.

Ein wichtiger Fortschritt ist der , Corporate Carbon Footprint”,

der uns Aufschluss Uber die anfallenden Treibhausgas-Emis-
sionen fur jeden Standort gibt. Im vergangenen Jahr haben
wir fur 24 Standorte die Ermittlung der Klimagas-Emissionen
abgeschlossen.

©® 199.671 T CO, DURCH ERBRACHTE o0
©© DIENSTLEISTUNGEN UND ERWORBENE VOR- ©©®

@@ LEISTUNGEN WIE DIENSTREISEN ODER DEN @O OO
.: EINKAUF VON ROHSTOFFEN (SCOPE 3) 0000

.::::::: 114.014 T CO, DURCH DEN :::
©©© EINKAUF VON ENERGIE 000
WIE STROM UND WARME ©@ O ®

(SCOPE 2)

40.622 T CO, DURCH
DIREKTE EMISSIONEN WIE
Z.B. PRODUKTIONSAN- (
LAGEN UND FAHRZEUGE @
(SCOPE 1)

UNSER CO,-FUSSABDRUCK 2012 0000000000

Die Gesamtemissionen von G&D lagen 2012 um etwa 22.400 Tonnen hoher als im Anfangsjahr 2010. Dieser Effekt
ist vor allem darauf zurlickzufihren, dass mehr Aktivitdten gemeldet wurden, die zu den Emissionen der Lieferkette
(Scope 3) beitragen. In anderer Hinsicht sind die Zahlen fir 2012 zufriedenstellend: Trotz des deutlichen Zuwachses
beim Umsatz und bei der Belegschaft sind die jahrlichen direkten und indirekten Emissionen (Scope 1 bzw. 2) nahezu
konstant bei 150.000 Tonnen geblieben.

Verifiziert wurde die Datenerhebung durch den TOV Nord als unabhangigen Dritten. Seit 2013 planen wir konkrete
ReduktionsmaBnahmen (siehe Energie-Management-System).

18



www.gi-de.com >
Uber G&D >

Verantwortung >
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Umweltschutz >
MaBnahmen

ENT-SYSTEM

eduktion des CO,-AusstoBes (Scope 1
i 2013 ein zentrales Energie-Manage-
ma&B DIN EN ISO 50001 zunéchst an
ndorten Minchen, Leipzig, Kénigstein
Uhrt. Das EnMS wurde dabei in das beste-
ility-Management-System integriert.

Das zertifizierte Energie-Management-System dient dazu, den
Energieverbrauch der Produktionsstatten detailliert zu erfassen.
Auf dieser Basis entwickeln wir strategische Ziele und opera-
tive MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. So wird
der Standort Minchen bis Ende 2014 ein Projekt zur Ver-
ringerung des Energiebedarfs der IT-Ausstattung umsetzen.
Ziel ist es, den Strombedarf pro IT-Client um finf Prozent zu
reduzieren. Zudem wollen wir die Effizienz der Kalteerzeugung
im Rahmen des Infrastruktur-Managements bis 2015 um

15 Prozent steigern.

In der Kartenproduktion im slowakischen Nitra wurde im
vergangenen Jahr bereits ein System zur Rickgewinnung
von Energie aufgebaut. Der Standort konnte so 2012 rund
765.400 kWh an Energie einsparen.

Fur unseren Produktionsstandort fiir Banknotenpapier Louisen-
thal/Deutschland erarbeiten wir derzeit ein umfangreiches
Energiekonzept. Den Energieverbrauch zur Gebdudeheizung
und Drucklufterzeugung wollen wir etwa durch Warmertick-
gewinnung 2013 deutlich senken. Zudem prifen wir, ob
durch den Einbau einer weiteren Turbine in unserem eigenen
Wasserkraftwerk Strom umweltfreundlich erzeugt werden kann.

GRUNE PRODUKTE UND PRODUCT CARBON FOOTPRINT

Neben der Reduktion von CO,-Emissionen an den Produktions-
standorten und in allen Unternehmensprozessen arbeitet

G&D ebenso an einer dkologisch verantwortungsvollen Produkt-
politik. Wir nutzen zunehmend alternative, umweltschonende
Materialien und entwickeln unsere ,griinen Produkte” weiter.
Der Arbeitskreis , Green Working Group” im Geschaftsbereich
Mobile Security trifft sich vier Mal jghrlich, um neue Lésungs-
ansatze zu sammeln und zu priorisieren.

Ein wichtiges Beispiel fir unseren verantwortungsvollen Um-
gang mit natdrlichen Ressourcen ist die , Green SIM-Card” mit
einem Kartenkorper aus Zellstoff. Bis Ende 2013 soll ein Karten-
korper fur Zahlungsverkehrskarten aus qualifiziertem PLA-
Material (naturlicher Polymilchsdure) zur Verfiigung stehen.
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UMWELTSCHUTZ IN DEN PRODUKTIONSSTATTEN WEITERE AKTIVITATEN IM HANDLUNGSFELD

gere Menge an Chemikalien verwendet, die nun umweltver-
traglicher sind. Die Maschine arbeitet auBerdem mit weniger
Staub und Larm. Aufgrund der besseren Filtration kann das
neue System die Losung haufiger recyceln. Muss doch eine
neue L&sung angesetzt werden, beseitigt ein spezialisierter Ent-
sorger die Abfalle umweltkonform.

UMWELT

Folienwerk fur Banknotenpapier, Louisenthal/Deutschland G&D hat 2013 an der , Deutschen Aktionswoche Nachhal-
Beim Neubau einer Produktionshalle fir Hochsicherheitsfaden tigkeit” des Rates fur Nachhaltige Entwicklung der Bundes-
und -folien in der Banknotenpapierproduktion wurde am regierung teilgenommen. In diesem Rahmen konnten unsere
Standort Louisenthal/Deutschland in effiziente Technik zur Mitarbeiter in Minchen private Althandys zum Recycling
Warmerlckgewinnung investiert. Das im Juli 2013 in Betrieb abgeben und so einen Beitrag zum Ressourcenschutz leisten.
genommene Gebaude verfligt tber Rotationswarmetauscher Die Erlése gingen an bayerische Umweltprojekte. Um die
zur Warme- und Feuchtertickgewinnung bei den Klimaanlagen. Gesundheit unserer Mitarbeiter zu fordern, boten wir einen
Daneben wurde die Produktionsstatte mit Warmetauschern Fahrradcheck an. Die Belegschaft wurde auBerdem Uber die
ausgeristet. Sie nutzen die Abwarme von Maschinenabluft groBten Energieverbraucher am Arbeitsplatz aufgeklart.
sowie die beim Betrieb der regenerativen Nachverbrennungs-
anlage entstehende Abgaswarme. Die gewonnenen Abwar- Am Standort Barcelona stellt G&D als Beitrag zur lokalen
mestrome werden in den Kreislauf zurickgefihrt und zur Emissionsreduzierung finf Parkplatze fur Elektroautos bereit.
Beheizung der Gebaude verwendet. Die Mitarbeiter kénnen ihre Elektrofahrzeuge dort kostenlos
aufladen.

Banknotendruck in Malaysia
Am Standort Malaysia wurde in ein neues System fur umwelt- Unsere Niederlassung in GroBbritannien hat ein Environ-
freundliches Recycling von chemischen Lésungen im Bankno- mental Steering Committee aufgestellt, das unterschiedliche
tendruck investiert. Durch seine automatische Filterreinigung MaBnahmen und Programme zum Umwelt- und Klimaschutz
und die Induktion von Chemikalien gibt es weniger chemische Uberwacht und steuert (z.B. die Einfhrung und Kommuni-
Belastungen fur die Mitarbeiter als zuvor. Es wird eine gerin- kation von Recycling-Programmen).
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SICHERHEIT UND GESELLSCHAFT:
WERTE SICHERN — ZUKUNFT GESTALTEN

Datenschutz und Datensicherheit sind fur uns als internationa-
ler Technologiekonzern zentraler Teil unseres Kerngeschafts.
Das unterstreichen auch die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
befragung 2011/12 (S. 7). Die Art und Weise, wie Datenschutz
verstanden und ausgestaltet wird, hat nicht nur Auswirkungen
auf die Sicherung von privaten, geschaftlichen und adminis-
trativen Daten. Die zunehmende Digitalisierung unserer Gesell-
schaft und die rasante Verbreitung mobiler Anwendungen
werfen vollig neue Fragen rund um die personliche Identitat
auf. G&D ist es ein Anliegen, den Diskurs Uber die gesell-
schaftlichen Chancen und Herausforderungen unserer digita-
lisierten Welt mitzugestalten. Im vergangenen Jahr haben wir
darum unsere internationale und interdisziplindre Dialogplatt-
form ,IDENTITY - Talk in the Tower®” fortgesetzt und um
neue Aspekte erweitert:

Im Anschluss an den ersten Tower Talk im Mai 2012 haben
sich zwei Expertengruppen, die Tower Task Forces, mit den
Impulsen aus der Auftaktveranstaltung intensiver auseinander-
gesetzt: Die erste Arbeitsgruppe erarbeitet derzeit zwei Szena-
rien fur die Welt 2023 und diskutiert Rtckschltsse der pro-
gnostizierten technologischen Entwicklung auf unsere Identitat.
Anhand fiktiver Tagesablaufe der Zukunft werden positive und
negative Auswirkungen aus Sicht der Nutzer veranschaulicht.
Im zweiten Expertenkreis konzentrieren sich die Teilnehmer
auf vier Anwendungsfélle, darunter das elektronische Wahlen
durch sichere mobile Identifizierung. Die beiden Tower Task
Forces werden ihre Diskussionen in zwei Publikationen zusam-
menfassen. Ab September 2013 wird sich eine dritte Tower
Task Force dem Thema ,Big Data” widmen, bei der Fragen
wie diese im Mittelpunkt stehen sollen: Welchen Einfluss haben

groBe Datensammlungen auf Identitdten? Wie kann Datenmi-
nimierung implementiert werden? Und welche Technologien
kénnen Datenminimierung unterstitzen?

Erste Zwischenergebnisse prasentierten die Experten aus den
Tower Task Forces Teilnehmern aus Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft beim zweiten Tower Talk im April 2013 in London.
Dabei betrachteten die Teilnehmer Identitdt nicht nur im trans-
atlantischen Kontext, sondern auch aus chinesischer Perspekti-
ve. John C. Chiang von der Peking University verdeutlichte die
kulturellen Herausforderungen beim Schutz von Identitaten.

Néachster Hohepunkt wird die Konferenz ,The Future of Iden-
tity” am 28. November 2013 in der Bayerischen Landesvertre-
tung in Brissel sein. UnterstUtzt von der europdischen Agentur
fUr Netz- und Informationssicherheit (ENISA), wird dort die
Frage im Mittelpunkt stehen, wie sich unsere Identitat durch
das digitale Zeitalter verandert. In diesem Rahmen werden vor
rund 150 Teilnehmern die ersten Diskussionsergebnisse der
Initiative , IDENTITY — Talk in the Tower®” vorgestellt — darun-
ter auch die Publikation der ersten beiden Tower Task Forces.

21



eecccccccccce

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Xy

,EINERSEITS GEBEN WIR IN SOZIALEN
NETZWERKEN FAST ALLES VON UNS PREIS,
ANDERERSEITS MOCHTEN WIR UNSERE
IDENTITAT SCHUTZEN. UNTERNEHMEN MUSSEN
ENTSPRECHEND REAGIEREN UND IHRE
PRODUKTE DARAUF EINSTELLEN."

(Stefano Rodota, langjéhriger Datenschutzexperte)

»WIR MACHEN UNS ZU WENIGE
GEDANKEN DARUBER, WELCHEN EINFLUSS
DIE ZUNEHMEND HYPERVERNETZTE WELT

AUF UNS HAT. DESWEGEN BEGLEITE ICH DIE
DISKUSSION UM ,IDENTITY — TALK IN THE
TOWER® MIT GROSSEM INTERESSE.”

(Juliet Lodge, Direktorin des Jean
Monnet European Centre of Excellence)

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

T B teteerrnerrecrrrnseresssnnsnsessnnensessansends
e ,IDENTITY - Talk in the Tower®” 2012 von G&D als
interdisziplinare, internationale und kreative Dialog-
plattform initiiert
* Themenschwerpunkte: Identitat, Datenschutz, Anonymitat
und Transparenz in unserer vernetzten Welt
e Jahrlicher Austausch zwischen hochrangigen Vertretern aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft, die neue Impulse fir
die Initiative geben

www.identity-tower.com
www.future-identity.eu
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http://www.identity-tower.com
http://www.future-identity.eu
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CORPORATE CITIZENSHIP:
VERANTWORTUNG TRAGEN — ENGAGEMENT FORDERN

Unternehmerisches Wirken bemisst sich fir Giesecke & Devrient nicht nur an betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, sondern auch
daran, welchen Beitrag wir flr die Gesellschaft leisten konnen, in der wir leben. Mit der 2010 gegriindeten Giesecke & Devrient
Stiftung blndeln wir unsere Aktivitdten in den drei Bereichen Bildung, Kultur und interkultureller Austausch. AuBerdem férdern
wir das ehrenamtliche Engagement unserer Mitarbeiter im Rahmen eines Corporate-Volunteering-Programmes.

DIE G&D STIFTUNG - BRUCKE ZWISCHEN
TRADITION, ZUKUNFT UND KULTUREN

©0000000000000000000000000000(200000000000000000000000000000000000000000000000000000040000

Die G&D Stiftung wurde 2010 gegrindet und ist mit einem Zudem wurde die Zusammenarbeit mit anderen Initiativen
Grundstockkapital von 20 Millionen Euro ausgestattet. Herz- fortgesetzt: Die Stiftung engagierte sich fur das Projekt
stlick der Stiftung ist das internationale Nachwuchsférderpro- .Lesezeichen” der Freiwilligenagentur Tatendrang in Mun-
gramm, das die Bildung interkultureller Kompetenzen in den chen. Dieses fordert Schulanfanger mit unzureichenden
Fokus rtickt. Seit 2011 organisiert die Stiftung in Kooperation Deutschkenntnissen. Ebenso wurden die Projekte , Mehr
mit dem Goethe-Institut unter anderem Sprach- und Kultur- Migranten werden Lehrer”, eine Initiative des bayerischen
aufenthalte in Deutschland fur Jugendliche anderer Konti- Kultusministeriums in Zusammenarbeit mit der ZEIT-Stiftung,
nente. 2013 fuhrte das Programm 20 Teilnehmer aus Mexiko und ,Fit fir Verantwortung” gemeinsam mit der Roland
und Brasilien nach Minchen und Berlin. Berger Stiftung weitergefthrt. Ziel von ,Mehr Migranten
werden Lehrer” ist es, Schilerinnen und Schiler mit Migra-

Die historischen Wurzeln von G&D liegen in der Druckkunst. tionshintergrund fir das Lehramt zu interessieren. ,Fit fir

- Deshalb unterstutzt die G&D Stiftung auch das Museum fur Verantwortung” vergibt bundesweit Stipendien an begabte

. Druckkunst in Leipzig und macht das historische Erbe unse- Kinder und Jugendliche aus sozial benachteiligten Familien.

res Unternehmens fur jeden zugénglich. Mit der Férderung
der ,stiftung neue verantwortung” hat die G&D Stiftung im
Berichtszeitraum die Entwicklung neuer Ideen und L&sungsan-
satze unterstltzt, um damit die Fragestellungen der Zukunft
aktiv mitzugestalten.

eecee
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FREIRAUM FUR DAS EHRENAMT SCHAFFEN
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www.gi-de-stiftung.org
escecesescscscsssssse
www.druckkunst-museum.de

Seit Anfang 2012 fordern wir das ehrenamtliche Engagement
unserer Mitarbeiter. G&D hat dazu ein Corporate-Voluntee-
ring-Programm entwickelt, bei dem sich die Mitarbeiter fur
die ehrenamtliche Unterstltzung von ausgewahlten Projekten
anmelden und auch eigene Projektvorschldge einbringen
konnen. Die Zeit, die die Mitarbeiter durch Urlaub oder Frei-
zeitausgleich einbringen (maximal zwei Tage), wird von G&D
verdoppelt.

eeccccccccccce

AUSGEWAHLTE PROJEKTE DES
CORPORATE-VOLUNTEERING-PROGRAMMS:

e Ausflug mit Fltichtlingsfamilien

e Renovierung eines Klassenzimmers

e Besuch eines Klettergartens mit einer interkulturellen
Kindergruppe

e Projekt ,Betreuter Umgang”, das Hilfestellung fur getrennt

voneinander lebende Eltern zur Aufrechterhaltung des
Kontaktes zu den Kindern bietet

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.
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AUF EINEN BLICK — DAS CSR-PROGRAMM VON G&D

Aktivitaten; vereinheitlichtes Verfahren

MANAGEMENTSYSTEME, B
LEITLINIEN, INITIATIVEN AKTIVITATEN UND FORTSCHRITTE ZIELE UND AUSBLICK DETAILS GLOBAL COMPACT
o000 OO
L]
: e  Unterstitzung des UN Global Compact Dritter Fortschrittsbericht 2012/2013 gemaB den Anforderungen des Fortlaufend
° : UN Global Compact erstellt
L]
: : Priorisierung der CSR-Themen und -Handlungsfelder Interne und externe Stakeholder befragt (2011/12), Wesentlichkeits- Aktualisierung 2014 S.7
° % . matrix erstellt und Ableitungen mit den Fachabteilungen
° @ : erortert (Mitte 2012); Bsp.: Berticksichtigung bei der Ausarbeitung des
: © . strategischen Compliance-Programms
° A °
: P/IC) : Sensibilisierung von Mitarbeitern und Kunden Intranet- und Internetauftritt Gberarbeitet: Fortlaufend
° ° www.gi-de.com/verantwortung
° v L4
° °
° ®  Leuchtturmprojekt im Themenfeld ,Sicherheit und Interdisziplindre und internationale Dialogplattform IDENTITY - Talk Task Force zu Big Data im September 2013; Konferenz am | S. 21
. *  Gesellschaft” in the Tower® fortgefuhrt (Berlin 5/2012, London 4/2013); zwei Task 28.11.2013 in Brissel
° ° Forces gegriindet (,Role of Machines” und , Control of Identity”)
o0 00O OO
o0 00000
L[]
: e  Konzernweit gultiger Verhaltenskodex Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeiter und Geschaftspartner; integriert Fortlaufend S.8 Prinzipien 1-10
. ° u.a. UN Global Compact, Kernarbeitsnormen ILO, UN-Menschenrechts-
e o : deklaration, OHSAS 18001; Einhaltung wird durch Konzernrevision
: g e Uberprift (Corporate Audits); konzernweite Verfahrensanweisung
e © : zur Behandlung fremder Kodizes entwickelt und eingefthrt
. =
Q °
L]
° ‘g : Compliance-Management-System mit Compliance- Wirksamkeitsprifung des Compliance-Managements (IDW PS 980) Wiederholung der Priifung 2014/2015 S.9 Prinzipien 1-10,
T U e Office in Minchen im Konzern erfolgreich abgeschlossen insb. Prinzip 10
° © °
° S : Nahezu alle Standorte an Compliance-Helpline angeschlossen; vier Fortlaufend S.9 Prinzipien 1-10
S ° Meldungen in 2012/2013 eingegangen
e
= °
: 2 : Internationale E-Learning-Schulungen sowie sogenannte ,Classroom Abschluss der unterschiedlichen Compliance-Schulungen S.10 Prinzipien 1-10
4 T e Trainings” zu Compliance-Grundlagen, Verhaltenskodex, Anti-Korruption, | weltweit bis Quartal Il 2013
: _”q_j . Kartellrecht, Datenschutz und Umgang mit Geschaftspartnern
° < :
: 5 ° Risikolandkarte weiterentwickelt (Risk-Map 3.0), besonders mit Blick Jahrlich aktualisiert S. 10 Prinzipien 1-10,
° 0 : auf das Kartellrecht insb. Prinzip 10
e C
: "': : Schulungen zu Anti-Bribery and -Corruption Policy auf Grundlage Schulungen fur andere Geschéftspartner (z. B. Lieferanten) | S. 10 Prinzipien 1-10,
. % : des UK Bribery Act von 170 Vertriebspartnern durchgefuihrt geplant insb. Prinzip 10
s 2
[}
: % : Statement on Business Controls von nahezu 100 Prozent der Abfrage wird jahrlich aktualisiert S. 10 Prinzipien 1, 2, 5,
° CC” . Tochtergesellschaften bestatigt (Erklarung u.a. der lokalen Geschafts- 6,7,8,10
e S : fuhrer zu Korruption, Kartellrecht, Datenschutz, Umwelt sowie
: _g . Arbeitsnormen und Menschenrechten)
(o] L]
: I e Statement zum Umgang mit Konfliktmineralien verfasst Fortlaufend S. 10
°
L]
: : Neue Corporate Guideline zu Spenden und Sponsoring eingefihrt Konzernweite Transparenz bei Spenden- und Sponsoring- Prinzip 10
L]
o
L] L]

Stand: August 2013
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MANAGEMENTSYSTEME, )
LEITLINIEN, INITIATIVEN AKTIVITATEN UND FORTSCHRITTE ZIELE UND AUSBLICK DETAILS GLOBAL COMPACT
o000 0O
: : Banknote Ethics Initiative (BnEl) G&D hat Banknote Ethics Initiative (BnEl) mitgegriindet, die ethische Externe Auditierung des Compliance-Management- S. 11 Prinzipien 1, 2, 10
°_a Grundprinzipien im Geschaftsverkehr verbindlich festlegen will Systems der beteiligten Unternehmen bis Ende 2013 geplant
LTI =] o
: % fé) S : Lieferanten-Auswahlprozess Compliance Questionnaire und Agreement on Business Ethics mit Zustimmung von 80 Prozent der bedeutendsten Zulieferer | S. 10 Prinzipien 1-10,
o T 5e Verweis auf Supplier Conduct Principles (im Bereich Mobile Security) | bis Ende 2013 insb. Prinzip 10
e DU ce als Teil des Qualifizierungsprozesses fir bedeutende Zulieferer verwen-
c5 E !
°es5<¢5° det; Riicklauf bisher 70 Prozent
[ % "'5 (W) :
: % Q Toe Datenschutz-Management Aufbau eines Datenschutz-Managements abgeschlossen; Datenschutz- Ausbau von DatenschutzmaBnahmen S. 10 Prinzipien 1, 2, 10
e T C % ° verantwortliche mit Reportingfunktion an Standorten mit Mehrheits-
e W : beteiligung ernannt; Mitarbeiterschulungen zu verantwortungsvollem
. . Datenumgang
o000 000
o0 00000
: e Konzernweites Performance-Management von Fih- myPerformance zur weltweit einheitlichen Bewertung der Fihrungs- Internationaler Rollout bis 2015 S. 13 Prinzip 6
° : rungskraften und Mitarbeitern krafte/Mitarbeiter hinsichtlich Leistung und Zielerreichung; in den
: . groBten Tochtergesellschaften 2013 eingefuhrt
L]
°
. : Globales Talent-Management und Fuhrungskultur Deutscher Talent-Pool auf ein globales Talent-Management mit drei Konzernweiter Rollout des Value-based-Leadership- S.16undS. 13 Prinzipien 1, 2, 6
° . Regionen (EMEA, APAC, Americas) ausgeweitet; Trainingskonzept Programms bis 2014
: . Value-based-Leadership-Programm mit oberem und mittlerem
. : Management durchgefthrt; Rollout in Schweden und Indien begonnen
L[]
. .
L]
L3 : Konzernweite Mitarbeiterbefragung MaBnahmen aus der Mitarbeiterbefragung (2010) werden umgesetzt; | Uberarbeitung des Konzeptes fiir die Mitarbeiterbefragung Prinzip 6
: . per Datenbank berwacht in 2014
L]
L]
— L]
: L e  Gesundheits-Management und -férderung Kennzahlen und Datensammlung ausgearbeitet (siehe Sustainability- Zertifizierung aller groBen Produktionsstandorte nach S. 14 Prinzip 6
. g : Management-System); Arbeits- und Gesundheitsschutz um praventive OHSAS 18001 bis 2014, langfristig konzernweite Imple-
° S e GesundheitsfordermaBnahmen erweitert; vier Pilotprojekte umgesetzt mentierung des Gesundheits-Managements; regelmaBige
: = e (Ergonomie am Arbeitsplatz, Erndhrung, Bewegung und Innere Balance) Angebote zu ,Ergonomie” ab Herbst 2013
. s
°* T o o ; ; ) ) : o o
® & o Diversity-Management im Dreiklang Alter, Diversity-Management stufenweise aufgebaut mit ersten Konzepten 2014 Erweiterung des Diversity-Managements um Stufe 3 Prinzipien 1, 2, 6
. 28 ¢ Geschlecht, Kultur und MaBnahmen: Stufe 1 Alter, Stufe 2 Geschlecht kulturelle Vielfalt
° c
L]
: % . Konzept zum demografischen Wandel mit Bereichs-Workshops Fortlaufend S. 14 Prinzipien 1, 2, 6
° c seit 2012 entwickelt und anhand eines Stakeholder-Dialogs tberprift
. % : (3/2012); Training ,,50plus: Perspektiven fur die berufliche Zukunft”
: . evaluiert und neue MaBnahmen abgeleitet
L[]
: ° Frauen-Netzwerk fortgefuhrt: Identifikation von Projektthemen und Frauenanteil im Global und Executive Management bis S.12 Prinzipien 1, 2, 6
. : Handlungsempfehlungen an HR, Pilotseminar fur Frauen im Mittel- 2015 von 11 auf 15 Prozent erhhen; Programm zur
: ° management durchgefuhrt globalen Vernetzung weiblicher Fihrungskrafte ab 2014
L]
L]
L]
: e Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege Flexible Arbeitszeitmodelle fortgefiihrt, Teilzeitquote in Deutschland Erweiterung des Angebots fir pflegende Beschaftigte S. 15 Prinzipien 6
. ° auf 9,4 Prozent gesteigert; Ferienprogramm fir Kinder erweitert,
° : Re-Auditierung zum Audit Beruf und Familie im Mai 2013; Bera-
: ° tungsangebot fur Mitarbeiter mit pflegebedurftigen Angehérigen (seit
° ° 2011) mit neuen Seminarangeboten zum Thema Pflege, Patientenver-
. : flgung und Vorsorgevollmacht
L[]
°
M e Nachwuchssicherung und -férderung Nationale und internationale Hochschulkooperationen fortgefthrt Fortlaufend
000000




MANAGEMENTSYSTEME,
LEITLINIEN, INITIATIVEN

Leitlinien

AUF EINEN BLICK — DAS CSR-PROGRAMM VON G&D

AKTIVITATEN UND FORTSCHRITTE

Neue Leitlinien ersetzen die bisher gultigen Umwelt-, Energie-,
Arbeitsschutz- und Gesundheitspolitiken

ZIELE UND AUSBLICK

Fortlaufend

DETAILS

GLOBAL COMPACT

Prinzipien 7, 8

Sustainability-Management-System zur Planung und
Uberpriifung der Nachhaltigkeitsaktivitaten

Ziele und Kennzahlen zu Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz
sowie Corporate Real Estate angelehnt an GRI-Standard entwickelt;
Datenbank um Nachhaltigkeitsdaten zu Gesundheitsférderung, Arbeits-
schutz, Abfallaufkommen, Wasserverbrauch und Abwasser erweitert;
auf dieser Grundlage werden MaBnahmen im Sustainability-Manage-
ment geplant

KPI-basierende Berichtsstruktur bis Anfang 2014

Prinzipien 7, 8

Energie-Management-System

Energie-Management-System (EnMS) gemal3 DIN EN ISO 50001 ein-
gefuhrt (zunachst an den vier deutschen Standorten Munchen, Leipzig,
Konigstein, Gmund); Abfrage bei allen relevanten Produktionsstand-
orten Uber Reduktions- und EffizienzmaBnahmen erfolgt; EnMS ins
Sustainability-Management-System integriert, Ziele zur Steigerung der
Energieeffizienz werden entwickelt

Erste MaBnahmen ab Mitte 2013 wie Verringerung des
Energiebedarfs pro IT-Client; effizientere Kélteerzeugung

beim Infrastruktur-Management

S. 19

Prinzipien 7, 9

Konzernweite Zertifizierung nach ISO 14001 und
OHSAS 18001

Folgende Standorte bereits nach I1SO 14001 zertifiziert: Athen, Barcelona*,

Beijing*, Huangshi*, Knoxfield, Kénigstein*, Leipzig*, Louisenthal*,
Markham, Mexiko City, Mtnchen*, Nanchang*, Nitra*, Silverwater,
Tokyo und unser Joint Venture E-Kart in Gebze* (*= ebenfalls nach
OHSAS 18001 zertifiziert). Weitere 2013: Malaysia*; OHSAS: Kanada

Zertifizierung aller groBen Produktionsstandorte
bis 2014

Handlungsfeld Umwelt

Carbon Footprinting

Corporate Carbon Footprint: Dritte Datenerfassung/-auswertung
fur die 24 groBen Standorte abgeschlossen; Emissionsdaten durch
Dritten (TUV Nord) verifiziert; Sensibilisierung fir CO,-Bilanzierung
erfolgt; seit 2013 konkrete Planung von ReduktionsmaBnahmen;
Product Carbon Footprint: produktbezogene CO,-Bilanz fir Karten-
produkte, die in vier verschiedenen Standorten hergestellt bzw. perso-
nalisiert werden

CO,-Reduktion 2010-2016 um 10 Prozent

Prinzipien 7, 8

Ressourcenschonung in Produktion und Verarbeitung

Arbeitskreis Green Working Group im Bereich Mobile Security, der
Ansétze fur griine Produkte sammelt und priorisiert; neue Produktions-
halle in Louisenthal (800 Tonnen CO, durch Abluftreinigung und
Warmerlckgewinnung gegentber herkémmlicher Anlage eingespart);
neue Systeme fir umweltfreundliches Recycling in der Banknoten-
druckerei in Malaysia; Blockheizkraftwerk in Minchen; Biomem-
branreaktor in Kénigstein und Louisenthal zur Wasseraufbereitung

Produkt: Kartenkorper fir Zahlungsverkehrskarten aus
qualifiziertem PLA-Material bis Ende 2013; fortlaufend

Prinzipien 7-9

Stakeholder-Dialog zu Umwelt-/Klimaschutz

Stakeholder-Dialog zum Thema Energieeffizienz wird vorbereitet

Stakeholder-Dialog im Herbst 2013

Prinzipien 7-9

ftliches e

Giesecke & Devrient Stiftung

Sprach- und Kulturaufenthalte fir 20 brasilianische und mexikani-
sche Jugendliche in Deutschland, Museum fiir Druckkunst in Leipzig
und stiftung neue verantwortung in Berlin sowie weitere Forderpro-
jekte unterstitzt

Fortlaufend

Handlungsfeld
gerscha
Engagement

e Bir

Corporate-Volunteering-Programm

Corporate-Volunteering-Programm Anfang 2012 in Deutschland
gestartet; Projektbeispiele: Ausflug mit Fliichtlingsfamilien, Renovierung
eines Klassenzimmers, Besuch im Klettergarten mit Kindern von AKA —
Aktiv fur interkulturellen Austausch e.V., Projekt , Betreuter Umgang”

Fortlaufend
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